
 

 

ΘCŀōǊƛŎŀŘƻ Ŝƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜǎŘŜ мфпсΦ 

 

bƻǊŘƛŎ ²ŀǊŜΣ ǳƴŀ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΣ ŦǳŜ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƴ мфпс ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƘƛŎŀ ŘŜŎƛŘƛŘŀΣ 5ƻǧȅΣ ȅ ǎǳ ƛƴƎŜπ

ƴƛƻǎƻ ŜǎǇƻǎƻ 5ŀǾŜΣ ǉǳŜ ŀŎŀōŀōŀ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭΦ /ƻƴ рлл ŘƽƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻƭǎƛƭƭƻΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ōǳŜƴŀǎ 

ƛŘŜŀǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ƴŀŎƛƽ ǳƴŀ ƘǳƳƛƭŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƽǘŀƴƻ ŘŜ ǎǳ Ŏŀǎŀ Ŝƴ 

aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ !ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ bƻǊŘƛŎ ²ŀǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǟŀ ǎƽƭƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǳƷŀŘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎΣ ƭŀ Ƴŀπ

ȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜǊŀƴ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ ŜǎŎŀƴŘƛƴŀǾƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΥ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ wƻǎŜǧŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ YǊǳƳƪŀƪŜΣ ƭŀ ǎŀǊǘŞƴ 

tƭŀǧŜ tŀƴƴŜ ȅ ƭŀ ǎŀǊǘŞƴ 9ōŜƭǎƪƛǾŜǊΦ ΘtŜǊƻ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ Ƙŀƴ ŎŀƳōƛŀŘƻΗ Φ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳŎƛƽƴ ȅ ƳŀǊŎŀ ŘŜ bƻǊŘƛŎ ²ŀǊŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŎƛŘƻ ŀƷƻ ǘǊŀǎ ŀƷƻ ǇŜǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŝƴ ǎŜƎǳƛǊ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Φ 

 

{ƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ Ƴłǎ ŦŀƳƻǎƻ ŘŜ bƻǊŘƛŎ ²ŀǊŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ .ǳƴŘǘϯΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ тр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ Ƙƻπ

ƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ tƻŎƻǎ ǎŜ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ Ϧ.ǳƴŘǘϦ ŦǳŜ ŀŎǳƷŀŘƻ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ 

ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻŦǳƴŘŀŘƻǊΣ 5ŀǾŜ 5ŀƭǉǳƛǎǘΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŀŎŀƴŀƭŀŘƻ ŘŜƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ƳƻƭŘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǎǘŜƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻƭŘŜ 

.ǳƴŘǘϯ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ǳƴ ƻǊƛŬŎƛƻ ŘƛǎǝƴǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǟŀ ƘƻǊƴŜŀǊ ƭƻǎ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ȅ ǳƴŀ 

ǎƛƳŜǘǊƝŀ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀōŀ ŎƻǊǘŀǊ ȅ ǎŜǊǾƛǊΦ  9ƭ ƳƻƭŘŜ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ȅ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ 

ȅ ƭƻǎ ǇŀǎǘŜƭŜǎ .ǳƴŘǘϯ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǉǳŜǊƛŘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ  



  

 

 
aƻƭŘŜ {ǿƛǊƭ .ǳƴŘǘ 
b5²Φфплтт 

ноΣууȄноΣууȄфΣмпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ tƛǊƻǳŜǧŜ ƎƻƭŘ .ǳƴŘǘ 

b5²Φфсотт 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ {ǿƛǊƭ .ǳƴŘǘƭŜǧŜ 

b5²Φфофтт 
отΣурȄнлΣртȄпΣртŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ спΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ tŀƴ ǘǊŜƴȊŀŘƻ трȏ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ [ƻŀŦ 

b5²Φфслтт 
нсΣмсȄмпΣффȄтΣотŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ .ǊŀƛŘŜŘ .ǳƴŘǘƭŜǧŜ tŀƴ bƻǊŘƛŎ ²ŀǊŜ 

трȏ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 
b5²Φфротт 

отΣопȄноΣууȄоΣрсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ спΣфрϵ 

tw9aL9w Dh[5 /h[[9/¢Lhb 
9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǇŜǎŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 

!ƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 
[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ǎǳŀǾŜΦ  

9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻΦ 
bƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оκп ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƴƛ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ  

 
aƻƭŘŜ .ǊŀƛŘŜŘ .ǳƴŘǘ tŀƴ bƻǊŘƛŎ ²ŀǊŜ трȏ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 

b5²Φфрртт 
нсΣфнȄнсΣфнȄмлΣмсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ спΣфрϵ 
 
 

 
aƻƭŘŜ /ǳǘ /Ǌȅǎǘŀƭ .ǳƴŘǘ 

b5²Φфнутт 
нрΣмрȄнрΣмрȄфΣсрŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 
 
 

 
aƻƭŘŜ /Ǌƻǿƴ .ǳƴŘǘ 
b5²Φфмттт 

нсΣпнȄнсΣпнȄмлΣпмŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

aƻƭŘŜ /Ƙƛũƻƴ .ǳƴŘǘ  DƻƭŘ 
b5²Φутптт 

нпΣоуȄнпΣоуȄфΣмпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 



  

 

 
aƻƭŘŜ WǳōƛƭŜŜ .ǳƴŘǘ 5ƻǊŀŘƻ 

b5²Φууотт 
нпΣмоȄнпΣмоȄфΣсрŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ .ǳƴŘǘϯ  

b5²Φулстт 
нрΣпȄнрΣпȄфΣмпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ .ǳƴŘǘƭŜǧŜ DƻƭŘ 

b5²Φуултт 
отΣрфȄннΣорȄпΣлсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ спΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ǳƴŘǘ ƎƻƭŘ - нΦр[ 

b5²Φрллтт 
олΣпуȄнтΣпоȄммΣпоŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 
 

 
aƻƭŘŜ .ǊƛƭƭƛŀƴŎŜ .ǳƴŘǘ 

b5²Φурттт 
нсΣмсȄнсΣмсȄфΣпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 
 

 
aƻƭŘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ǳƴŘǘƭŜǧŜ ƎƻƭŘ 

b5²Φуснтт 
оуΣмȄнмΣупȄрΣлуŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ спΣфрϵ 
 

aƻƭŘŜ .ǊƛƭƭƭƛŀƴŎŜ .ǳƴŘǘƭŜǧŜ 
b5²Φфоотт 

отΣрфȄннΣорȄпΣртŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ спΣфрϵ 

aƻƭŘŜ vǳŀǊǘŜǘ .ǳƴŘǘϯ 
b5²Φфмотт 

отΣрфȄотΣрфȄсΣмŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ тпΣфрϵ 

aƻƭŘŜ 9ƭŜƎŀƴǘ tŀǊǘȅ .ǳƴŘǘ 
b5²Φрустт 

ноΣотȄноΣотȄфΣфмŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ WǳōƛƭŜŜ 
b5²Φунстт 

нсΣмсȄмпΣтоȄтΣснŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ Ǉŀƴ /ƭŀǎǎƛŎ CƭǳǘŜŘ 

b5²Φумстт 
нрΣмрȄмрΣнпȄтΣотŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 



  

 

aƻƭŘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ .ǳƴŘǘ мΦп[ όс ǘŀȊŀǎύ 
b5²Φфллтт 

нмΣупȄнмΣупȄуΣоуŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 
 
 

aƻƭŘŜ [ƻǘǳǎ .ǳƴŘǘϯ  
b5²Φупмтт 

нмΣлуȄнмΣлуȄфΣмпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 
 
 

aƻƭŘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ǳƴŘǘ мΦп[ 
b5²Φрмнтт 

ноΣммȄнлΣонȄуΣспŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 
 
 

aƻƭŘŜ /ƘŀǊƳǎ .ǳƴŘǘ  
b5²Φурстт 

нфΣфтȄмуΣрпȄнΣрпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 
 
 

aƻƭŘŜ .ǳƴŘǘƭŜǧŜ DŜƻ 
b5²Φфмнтт 

осΣруȄнмΣлуȄпΣлсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ спΣфрϵ 
 
 

aƻƭŘŜ .ǊƛƭƭƛŀƴŎŜ .ǳƴŘǘ  мΦн[ όр ǘŀȊŀǎύ 
b5²Φфонтт 

нмΣлуȄнмΣлуȄтΣснŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 
 
 

 

[L¢¢[9 .¦b5¢{ Dh[5 /h[[9/¢Lhb 
9ƭ ŎƭłǎƛŎƻ .ǳƴŘǘ Ŝƴ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻΦ  

9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǇŜǎŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 
!ƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ǎǳŀǾŜΦ  
9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻΦ 
bƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оκп ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƴƛ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ  

 



  

 

aƻƭŘŜ /ƛǘǊǳǎ ¢ǿƛǎǘ 
b5²Φфсрпу 
нрΣпȄсΣорŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

{twLbD ϧ {¦aa9w ¢hCC99 /h[[9/¢Lhb 
9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǇŜǎŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 

!ƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 
[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ǎǳŀǾŜΦ 

9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻΦ 
bƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оκп ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƴƛ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ 

 
aƻƭŘŜ Ŏƻƴ ŎƻǊŀȊƽƴ ƅƻǊŀƭ .ǳƴŘǘ 

b5²Φфсппу 
ноΣснȄноΣууȄсΣсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ [ƻŀŦ 

b5²Φфомпу 
нпΣмоȄмпΣннȄтΣутŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ aŀƎƴƻƭƛŀ .ǳƴŘǘ 

b5²Φфоупу 
нрΣмрȄнрΣмрȄфΣсрŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ .ƭƻǎǎƻƳ .ǳƴŘǘ 
b5²Φутрот 

нсΣмсȄнсΣмсȄфΣсрŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ŦǊŜǎŀǎ .ƛǘŜƭŜǘǎ 
b5²Φфнтпу 

орΣрсȄнуΣмфȄнΣтфŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ Ŏƻƴ ŎƻǊŀȊƽƴ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘƻ /ŀƪŜƭŜǘ 

b5²Φфлфот 
нфΣфтȄмуΣрпȄпΣонŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ¢ƛŜǊŜŘ IŜŀǊǘ .ǳƴŘǘ 

b5²Φуффот 
нсΣпнȄнпΣоуȄммΣпоŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ 9ƭŜƎŀƴǘ .ǳƴŘǘ 

b5²Φрррпу 
нтΣсфȄнсΣстȄфΣсрŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 



  

 

 
aƻƭŘŜ wƻǎŜ .ǳƴŘǘ 
b5²Φрпмпу 

ннΣусȄннΣусȄфΣсрŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ Ƴƛƴƛ Ǌƻǎŀǎ όс ǳƴΦύ 

b5²Φурмпу 
нрΣсрȄноΣснȄпΣртŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ CƭƻǊŀƭ /ŀƪŜƭŜǘ 
b5²Φфрмпу 
олȄмуΣрȄпŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ǘŀǊǘŀ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
b5²Φуортт 

ннΣмȄннΣмȄрΣупŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ŎƻƭƳŜƴŀ ŘŜ ƳƛŜƭ  

b5²Φфтлпу 
олȄмпΣтȄтΣфŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 
 

 
aƻƭŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ  .ǳƴŘǘ ¢ƻũŜŜ 

b5²Φрлмпс 
нсΣстȄнсΣстȄфΣсрŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 
 

 
aƻƭŘŜ ¢ŜŀŎŀƪŜǎ ϧ /ŀƴŘƛŜǎ 

b5²Φрфппу 
орΣумȄнпΣоуȄнΣтфŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ 9ƎƎ /ŀƪŜƭŜǘ  

b5²Φфмрпу 
нсΣпнȄнсΣпнȄоΣумŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ .ŀōȅ .ǳƴƴȅ 
b5²Φфлмпу 

олΣтоȄолΣтоȄрΣупŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ спΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ǘŀǊǘŀ ŎƻƴŜƧƛǘƻ Ŝƴ Ŏŀƴŀǎǘŀ 

b5²Φфсспу 
отȄнсΣмсȄтΣутŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ {ƘƻǊǘŎŀƪŜ .ŀǎƪŜǘǎ лΦт[ 

b5²Φрпопу 
осΣонȄнмΣопȄоΣрсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

aƻƭŘŜ /ƛǘǊǳǎ .ƭƻǎǎƻƳ [ƻŀŦ 
b5²Φфлнпу 

нрΣсрȄмпΣпуȄуΣмоŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 



  

 

{t!wY[LbD {L[±9w  Ih[L5!¸ /h[[9/¢Lhb 
9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǇŜǎŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 

!ƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 
[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ǎǳŀǾŜΦ  

9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻΦ 
bƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оκп ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ 

bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƴƛ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ  
 

 
aƻƭŘŜ aǳȅ ŦŜƭƛȊ ǎƛƭǾŜǊ .ǳƴŘǘ 

b5²Φфсмпу 
нрΣмрȄнрΣмрȄмлΣмсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ǇŀǊŀ Ǉŀƴ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ŀƭǇƛƴƻ 

b5²Φфстпу 
нуΣтȄмпΣффȄфΣфмŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ [Ŝǘ ƛǘ {ƴƻǿ .ǳƴŘǘ 

b5²Φфоспу 
нпΣмоȄнпΣмоȄуΣуфŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ōƻǎǉǳŜ Ǉƛƴƻǎ .ǳƴŘǘϯ 

b5²Φуфтот 
нпΣспȄнпΣспȄмлΣфнŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ±ƛƴǘŀƎŜ .ǳƴŘǘϯ  

b5²Φромот 
нсΣмсȄнсΣмсȄмлΣпмŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

aƻƭŘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ .ǳƴŘǘ 
b5²Φулсот 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ǳƴŘǘ ǎƛƭǾŜǊ- нΦр[ 

b5²Φрллот 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 
 

aƻƭŘŜ /ŀǘŜŘǊŀƭ .ǳƴŘǘ 
b5²Φуусот 

нпΣоуȄнпΣоуȄмлΣмсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

aƻƭŘŜ YǳƎŜƭƘƻǇŦ .ǳƴŘǘ 
b5²Φрффот 

ноΣммȄноΣммȄмоΣпсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

aƻƭŘŜ 9ǎǘǊŜƭƭŀ 5ŀǾƛŘ .ǳƴŘǘϯ 
b5²Φрфрпу 

нрΣсрȄнфΣпсȄмлΣфн ŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 



  

 

 
aƻƭŘŜ ǾƛŘǊƛŜǊŀǎ .ǳƴŘǘϯ 

b5²Φуутот 
нрΣфмȄнрΣфмȄтΣутŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ǇƭŀǘŜŀŘƻ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ .ǳƴŘǘϯ 

b5²Φрлмро 
нсΣстȄнсΣстȄфΣсрŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ŎƻǇƻ ŘŜ ƴƛŜǾŜ 
b5²Φуунпу 

нтΣсфȄнтΣсфȄрΣрфŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ǘŀǊǘŀ ƘƻƧŀ ǇŜǊŜƴƴŜ 

b5²Φфпрпу 
олΣтоȄолΣтоȄоΣрсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ ¢ǊƛƴŜƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

b5²Φфлупу 
нрΣсрȄмпΣпуȄтΣутŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ tǳŜōƭƻ bŀǾƛŘŜƷƻ 

b5²Φумфпу 
олΣтоȄолΣтоȄтΣснŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

aƻƭŘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ǳƴŘǘƭŜǧŜ ǎƛƭǾŜǊ 
b5²Φуснот 

 ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ спΣфрϵ 

 
 

 
aƻƭŘŜ ¢ǊƻƴŎƻ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ 

b5²Φусппу 
орΣомȄнмΣлуȄуΣмоŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ /ŀƪŜƭŜǘ aǳƷŜŎƻǎ ŘŜ WŜƴƎƛōǊŜ 

b5²Φусфпу 
олΣффȄнпΣоуȄпΣртŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

aƻƭŘŜ Ŏŀǎŀ DƛƴƎŜǊ .ǳƴŘǘ 
b5²Φуофпу 

нрΣсрȄмфΣумȄмнΣфрŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 
 
 

 
aƻƭŘŜ 5ǵƻ /ŀǎƛǘŀǎ ŘŜ WŜƴƎƛōǊŜ 

b5²Φустпу 
онȄмсΣтсȄуΣуфŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 
 

 
aƻƭŘŜ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ŘŜ ¢Ŝ ƴŀǾƛŘŜƷƻǎ 

b5²Φфотпу 
олΣффȄнпΣоуȄоΣлрŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 



  

 

.ŀƴŘŜƧŀ ǇŀǊŀ ƘƻǊƴŜŀǊ tǊƻŎŀǎǘ 
b5²Φтмфнп 
олȄофȄнΣлоŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ сфΣфрϵ 

.ŀƴŘŜƧŀ ǇŀǊŀ ƘƻǊƴŜŀǊ tǊƻ/ŀǎǘ ŘŜ т Ȅ мм 
b5²Φтмтнп 

ооΣлнȄмфΣлрȄрΣооŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ сфΣфрϵ 

aƛƴƛ ƳƻƭŘŜ tǊƻŎŀǎǘ  с ǳƴΦ 
b5²Φтмунп 

нфΣтнȄннΣсмȄпΣртŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 
 

 
aƻƭŘŜ Ǉŀƴ /ƭŀǎǎƛŎ [ƻŀŦ 

b5²Φфрннп 
нуΣтȄмоΣфтȄсΣусŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

twh/!{¢ 9±9w¸5!¸ /h[[9/¢Lhb 
 

LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ǇƭŀǘŜŀŘƻ tǊƻ/ŀǎǘϯ 9ǾŜǊȅŘŀȅ ȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ƎǊŀŬǘƻ 
9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǇŜǎŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 

!ƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 
[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ǎǳŀǾŜΦ 

9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻΦ 
bƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оκп ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƴƛ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ 

 
aƻƭŘŜ Ƴƛƴƛ ǘŀǊǘŀ !ƴƎŜƭ 

b5²Φулопу 
осΣонȄнпΣоуȄрΣооŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ .ŀǾŀǊƛŀ .ǳƴŘǘ 
b5²Φроснп 

ноΣммȄноΣммȄфΣфмŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻŀŦ 
b5²Φфлотт 
нуΣтȄмсȄсΣусŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

 
aƻƭŘŜ CƭŜǳǊ ŘŜ [ƛǎ .ǳƴŘǘ 

b5²Φронпу 
ноΣснȄноΣснȄфΣфмŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 
 

aƻƭŘŜ ǇǳŘŘƛƴƎ .ƛǘŜƭŜǘǎ 
b5²Φунупу 

осΣонȄннΣсмȄпΣонŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ спΣфрϵ 



  

 

aƻƭŘŜ {ǘŀŘƛǳƳ 
b5²Φрфмнп 

омȄнпΣоуȄтΣотŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

aƻƭŘŜ ǘŀǊǘŀ ƳŀǊƛǇƻǎŀ  
b5²Φулнпу 

нсΣфнȄннΣусȄтΣутŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

aƻƭŘŜ /ŀǎǘƭŜ .ǳƴŘǘ 
b5²Φрттнп 

нпΣоуȄннΣорȄммΣмуŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

aƻƭŘŜ ¢Ǌŀƛƴ 
b5²Φрфлпу 

офΣснȄнпΣоуȄпΣуоŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

twh/!{¢ t!w¢¸ ¢La9 /h[[9/¢Lhb 
LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ǇƭŀǘŜŀŘƻ tǊƻ/ŀǎǘϯ 9ǾŜǊȅŘŀȅ ȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ƎǊŀŬǘƻ 

9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǇŜǎŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 
!ƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ǎǳŀǾŜΦ 9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻΦ 
bƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оκп ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜΦaŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ 

bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƴƛ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ 

aƻƭŘŜ .ǊƻǿƴƛŜ .ǳƴŘǘ 
b5²Φрнунп 
ооȄнпΣмȄоΣн ŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рфΣфрϵ 

aƻƭŘŜ 5ǳŜǘ .ǳƴŘǘ 
b5²Φуплнп 
онȄмсΣтсȄсΣсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 

C![[ I!w±9{¢ /h[[9/¢Lhb 
 

!ŎŀōŀŘƻ ŎƻƭƻǊ ƎǊŀŬǘƻΦ9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǇŜǎŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 
!ƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ǎǳŀǾŜΦ 9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻΦ 
bƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оκп ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜΦaŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ 

bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƴƛ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ 



  

 

{Ŝƭƭƻ ƎŀƭƭŜǘŀǎ tǊŜǧȅ tƭŜŀǘŜŘ 
b5²Φлмнот 

тΣснȄтΣснȄуΣспŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ птΣфрϵ 

{Ŝƭƭƻǎ ƎŀƭƭŜǘŀǎ /ƛǘǊǳǎ 
b5²Φлмнср 

тΣснȄтΣснȄуΣоуŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ птΣфрϵ 

{Ŝƭƭƻ ƎŀƭƭŜǘŀǎ DŜƻ 
b5²Φлмнпр 

тΣснȄтΣснȄуΣспŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ птΣфрϵ 

{Ŝƭƭƻ ƎŀƭƭŜǘŀǎ IƻƴŜȅōŜŜ 
b5²Φлмнрл 

тΣснȄтΣснȄфΣмпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ птΣфрϵ 

{Ŝƭƭƻ ƎŀƭƭŜǘŀǎ IŜƛǊƭƻƻƳ 
b5²Φлмнор 

тΣснȄтΣснȄфΣмпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ птΣфрϵ 

{Ŝƭƭƻ ƎŀƭƭŜǘŀǎ ¸ǳƭŜǝŘŜ 
b5²Φлмнос 

тΣснȄтΣснȄуΣоуŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ птΣфрϵ 

I9Lw[hha /hhYL9 {¢!at{ 
{Ŝƭƭƻǎ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ Ŏƻƴ ƳŀƴƎƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ 

{ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ōƻƭŀǎ ŘŜ Ƴŀǎŀ ǇŀǊŀ ƎŀƭƭŜǘŀǎΦ 
9ƭ ƧǳŜƎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŜƷƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎΣ ŘƛŀƳŀƴǘŜǎ ȅ ƅƻǊŜǎ 

tŀǊŀ ǳƴ ōǳŜƴ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ǎŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǊƻŎƘŀ ŘŜ ǊŜǇƻǎǘŜǊƝŀ ƻ ǳƴ ǎǇǊŀȅ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ 
bƻ ŀǇǘƻ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 

 

{Ŝƭƭƻ ƎŀƭƭŜǘŀǎ ōƻǎǉǳŜ ƻǘƻƷŀƭ 
b5²Φлмнпт 

 ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ птΣфрϵ 



  

 

twL{a ¢9·¢¦w95τ![¦aLb¦a .!Y9²!w9 
9ǎǘŀǎ ōŀƴŘŜƧŀǎ ƘŀŎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
[ŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ tǊƛǎƳ ŀƎǊŜƎŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 
ŦłŎƛƭ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎǊǳƧƛŜƴǘŜ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳŜΦ wŜŦƻǊȊŀŘŀ Ŏƻƴ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
{Ŝ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ƘƻǊƴŜŀŘŀǎΣ Ǉŀǘŀπ
ǘŀǎ ŦǊƛǘŀǎΣ ƳǳŶƴǎΣ ƎŀƭƭŜǘŀǎΣ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ȅ ƳłǎΦ CŀōǊƛŎŀŘŀ Ŏƻƴ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ǇǳǊƻΦ 
bǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴΦ bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 
 

b!¢¦w![{τ![¦aLb¦a .!Y9²!w9 
tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
{Ŝ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ƘƻǊƴŜŀŘŀǎΣ 
Ǉŀǘŀǘŀǎ ŦǊƛǘŀǎΣ ƳǳŶƴǎΣ ƎŀƭƭŜǘŀǎΣ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ȅ ƳłǎΦ 
9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ƘƻǊƴŜŀǊ ƻ ŎǵōǊŀƭƻ Ŏƻƴ ǇŀǇŜƭ ǇŜǊƎŀƳƛƴƻΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ǇǳǊƻΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴΦ bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 
 

.ŀƴŘŜƧŀ tǊƛǎƳ 9ƛƎǘƘ {ƘŜŜǘ 
b5²Φптптл 

нрΣсрȄмтΣтуȄнΣтфŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ мпΣфрϵ 

.ŀƴŘŜƧŀ tǊƛǎƳ vǳŀǊǘŜǊ 
b5²Φпротл 

ооΣлнȄнпΣоуȄнΣтфŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ мфΣфрϵ 

.ŀƴŘŜƧŀ tǊƛǎƳ WŜƭƭȅ wƻƭƭ 
b5²Φппутл 

плΣмоȄнуΣтȄнΣрпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нпΣфрϵ 

.ŀƴŘŜƧŀ tǊƛǎƳ IŀƭŦ  
b5²Φпомтл 

прΣптȄонΣттȄнΣрпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нрΣфрϵ 

.ŀƴŘŜƧŀ bŀǘǳǊŀƭǎ 9ƛƎǘƘ {ƘŜŜǘ 
b5²Φптплл 

нрΣсрȄмтΣтуȄнΣтфŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

.ŀƴŘŜƧŀ bŀǘǳǊŀƭǎ vǳŀǊǘŜǊ {ƘŜŜǘ 
b5²Φпролл 

ооΣлнȄнпΣоуȄнΣтфŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ мтΣфрϵ 

.ŀƴŘŜƧŀ bŀǘǳǊŀƭǎ WŜƭƭȅ wƻƭƭ 
b5²Φппулл 

плΣмоȄнуΣтȄнΣрпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ ннΣфрϵ 

.ŀƴŘŜƧŀ bŀǘǳǊŀƭǎ IŀƭŦ 
b5²Φпомлл 

прΣптȄонΣттȄнΣрпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нпΣфрϵ 

.ŀƴŘŜƧŀ bŀǘǳǊŀƭǎ IŀƭŦ ǇŜǊŦƻǊŀŘŀ 
b5²Φпомфт 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нфΣфрϵ 

 
9ǎǘŀ ōŀƴŘŜƧŀ ǇŜǊŦƻǊŀŘŀ IŀƭŦ {ƘŜŜǘΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƘƻǊƴŜŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǉǳŜ ŎǊǳƧƛŜƴǘŜΦ 
{Ŝ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŜǳǊƻǇŜƻ  
CŀōǊƛŎŀŘŀ Ŏƻƴ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ǇǳǊƻΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 

.ŀƴŘŜƧŀ bŀǘǳǊŀƭǎ IŀƭŦ Ŏκ ǊŜƧƛƭƭŀ 
b5²Φпомтн 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ ппΣфрϵ 

 
tŜǊƳƛǘŜƴ ƘŀŎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ 
wŜŦƻǊȊŀŘŀ Ŏƻƴ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
{Ŝ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ƘƻǊƴŜŀŘŀǎΣ Ǉŀǘŀǘŀǎ 
ŦǊƛǘŀǎΣ ƳǳŶƴǎΣ ƎŀƭƭŜǘŀǎΣ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ȅ ƳłǎΦ 
CŀōǊƛŎŀŘŀ Ŏƻƴ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ǇǳǊƻΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 



  

 

9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǇŜǎŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 
!ƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ǎǳŀǾŜΦ 
9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻΦ 
bƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оκп ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻΦ bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƴƛ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ 
¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ 

wŜƧƛƭƭŀ tǊƛǎƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŦłŎƛƭ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎǊǳƧƛŜƴǘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ 

aƻƭŘŜ ǇŀǎǘŜƭ tǊƛǎƳ ǊŜŘƻƴŘƻ 
b5²Φпсфтл 

ннΣусȄннΣусȄсΣорŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ ноΣфрϵ 

aƻƭŘŜ ǇŀǎǘŜƭ bŀǘǳǊŀƭǎ ǊŜŘƻƴŘƻ 
b5²Φпсфлл 

ннΣусȄннΣусȄсΣорŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нмΣфрϵ 

aƻƭŘŜ bŀǘǳǊŀƭǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ όноΣмм ŎƳύ 
b5²Φпрфлл 

ноΣммȄмоΣпсȄтΣммŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нлΣфрϵ 

aƻƭŘŜ tǊƛǎƳ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ όннΣусŎƳύ 
b5²Φпрфтл 

ннΣусȄмоΣпсȄтΣммŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нмΣфрϵ 

aƻƭŘŜ tǊƛǎƳ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ όолΣтоŎƳύ 
b5²Φпсстл 

олΣтоȄннΣорȄсΣорŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ ооΣфрϵ 

.ŀƴŘŜƧŀ bŀǘǳǊŀƭǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 
b5²Φпсслл 
олΣрȄннΣнрȄс ŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нфΣфрϵ 

aƻƭŘŜ bŀǘǳǊŀƭǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻ όннΣус ŎƳύ 
b5²Φпрулл 

ннΣусȄннΣусȄсΣорŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нпΣфрϵ 

aƻƭŘŜ bŀǘǳǊŀƭǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻ όнл ŎƳύ 
b5²Φптрлл 

нмΣупȄнмΣупȄрΣрфŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нлΣфрϵ 
 

.ŀƴŘŜƧŀ bŀǘǳǊŀƭǎ ǇƛȊȊŀ ŎǊǳƧƛŜƴǘŜ пл ŎƳΦ 
b5²Φпсллл 

Ǆ оуΣсл ŎƳ  плΣспȄмΣту ŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нфΣфрϵ 

9ǎǘŀ ōŀƴŘŜƧŀ ǇŜǊŦƻǊŀŘŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƘƻǊƴŜŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǊŀŘƻ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǉǳŜ ŎǊǳƧƛŜƴǘŜΦ 
{Ŝ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŜǳǊƻǇŜƻ  
CŀōǊƛŎŀŘŀ Ŏƻƴ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ǇǳǊƻΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 
 

aƻƭŘŜ bŀǘǳǊŀƭǎ ǇŀǊŀ Ǉŀƴ прлƎǊ 
b5²Φпрфмл 
нлȄмлȄтŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ муΣфрϵ 

tŀǊŀ ǇŀƴŜǎ ōŜƭƭŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜȊŀ ŘƻǊŀŘŀΦ 
9ǎǘŜ ƳƻƭŘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǎǘŜƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀŘƻǎ ŜȄǘǊŀ ŀƭǘƻǎ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀ ȅ ƻŦǊŜŎŜ ƛƴŬƴƛǘŀǎ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴΦ  CŀōǊƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 99Φ ¦¦Φ 
[ŀǾŜ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ ƧŀōƽƴΦ  bƻ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ƭŀǾŀǾŀƧƛπ
ƭƭŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ ŘŜŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ  9ǎǘŀ ŘŜŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻǎƳŞǝŎŀ ȅ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀǊł ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƘƻǊƴŜŀŘƻ ƴƛ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻƭŘŜΦ 
¦ǝƭƛŎŜ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ŘŜ ƴŀƛƭƻƴΣ ƳŀŘŜǊŀ ƻ ǎƛƭƛŎƻƴŀΦ [ƻǎ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ȅ ƭŀǎ ŜǎǇƻƴƧŀǎ 
ǇŀǊŀ ŦǊŜƎŀǊ ǇǳŜŘŜƴ ǊŀȅŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀǊłƴ Ŝƭ 
ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘƻǊƴŜŀŘƻΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ łŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾƛƴŀƎǊŜ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 
ǘƻƳŀǘŜΦ 9ǎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƻǎŎǳǊŜŎŜǊΣ ǇƛŎŀǊ ƻ ŎƻǊǊƻŜǊ ƭŀ ǎŀǊǘŞƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ 
ǳǎƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΦ 
¦ǝƭƛŎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƎǳŀƴǘŜǎ ƻ ŀƎŀǊǊŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ƘƻǊƴƻΦ  



  

 

aƻƭŘŜ ǇŀǎǘŜƭ !ƴƎŜƭ bŀǘǳǊŀƭǎ  н 
ǇƛŜȊŀǎ 

b5²Φрпфлм 
нрΣфмȄнрΣмрȄмрΣнпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пфΣфрϵ 

LŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ȅ ƎǊǳŜǎƻǎΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƴ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴ 
tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
wŜŦƻǊȊŀŘƻ Ŏƻƴ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
{ǳ ŘƛǎŜƷƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ǉŀǘŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǾŜǊǝǊ ƭŀ ǎŀǊǘŞƴ ǇŀǊŀ 
ǳƴ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 
 

.ŀƴŘŜƧŀ ƘƻǊƴŜŀǊ bŀǘǳǊŀƭǎ 
b5²Φплмлл 

плΣуфȄосΣлтȄнΣрпŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ плΣфрϵ 

[ŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ōŀŎƻƴ ŀƭ ƘƻǊƴƻΗ [ŀ ƎǊŀǎŀ ǎŜ ŜǎŎǳǊǊŜ ȅ Ŝƭ ŀƛǊŜ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŀǊƭŜ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀΦ  
ΘtŀǊŀ ǳƴ ōŀŎƻƴ Ǉƭŀƴƻ ȅ ŎƻŎƛŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴ ŜƴǎǳŎƛŀǊΗ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ŦǊǳǘŀǎ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŘŀǎΣ Ǉŀǘŀǘŀǎ ŦǊƛǘŀǎ ŎǊǳƧƛŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 
CŀōǊƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ !ƭǳƳƛƴƛƻ ǇǳǊƻ όƴǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴύ Ŏƻƴ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŀƭ ŎŀǊōƻƴƻΦ 
 

5ƛǎŜƷŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻΦ 
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊŀ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ƎŀƭƭŜǘŀǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŘƻǊŀŘƻǎ ȅ 
Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ǇƛȊȊŀ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎƻŎƛŘŀǎΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Υ !ƭǳƳƛƴƛƻΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴ 
9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳǎƻ ǇŀǊŀ ƘƻǊƴŜŀǊ ƻ ŎǵōǊŀƭƻ Ŏƻƴ ǇŀǇŜƭ ǇŜǊƎŀƳƛƴƻΦ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 
 

.ŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ƘƻǊƴŜŀǊ bŀǘǳǊŀƭǎ Ŏƻƴ ǊŜƧƛƭƭŀ 
b5²Φпрлнф 

ппΣнȄонΣнсȄпΣлсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ офΣфрϵ 

aƻƭŘŜ bŀǘǳǊŀƭǎ ƳǳŶƴǎ Ŏƻƴ ǘŀǇŀ 
b5²Φпррфо 

опΣо Ȅ нпΣу Ȅ уΣо ŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ офΣфрϵ 

aƻƭŘŜ ǇŀǊŀ ƳǳŶƴǎ bŀǘǳǊŀƭǎϯ Ŏƻƴ ǘŀǇŀ ȅ ǎƛƴ ǘŀǇŀΥ  aƻƭŘŜ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ  ǘŀǇŀ Ŏƻƴ 
мн ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƎŘŀƭŜƴŀǎ ƻ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳŀ bŀǘǳǊŀƭǎ 9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ 
ŦǳƴŘƛŘƻ ǇŜǎŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 
.ƻǊŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀŘƻΣ ǉǳŜ ŜǾƛǘŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
!ƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 
¢ŀǇŀ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻΣ ƭƛōǊŜ ŘŜ .t! ȅ ƴƻ ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƴƻΦ LƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ƳƻƭŘŜ 
[ŀ ǘŀǇŀ ŀōƻǾŜŘŀŘŀΣ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǇŀŎƛƻŘƻƴŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƳŀƎŘŀƭŜƴŀǎ ȅ 
ŎǳǇŎŀƪŜǎ Ŏƻƴ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ȅ ƎƭŀǎŜŀŘƻΦ 9ǎǘł ŦŀōǊƛŎŀŘŀ Ŏƻƴ ǇƭłǎǝŎƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ .t! ȅ 
ƳŜƭŀƳƛƴŀΦ 
9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻΦ 
bƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оκп ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜΦ 
[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ǎǳŀǾŜΦ bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 
bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƴƛ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ 
Ŝƭ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ 

.ŀƴŘŜƧŀ bŀǘǳǊŀƭǎ IŀƭŦ Ŏƻƴ ǘŀǇŀ 
b5²Φпомло 

поΣпоȄолΣтоȄ нΣрпŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ офΣфрϵ 

.ŀƴŘŜƧŀ bŀǘǳǊŀƭǎ IŀƭŦ Ŏƻƴ ǘŀǇŀ 
 
tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
{Ŝ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ƘƻǊƴŜŀŘŀǎΣ Ǉŀǘŀǘŀǎ 
ŦǊƛǘŀǎΣ ƳǳŶƴǎΣ ƎŀƭƭŜǘŀǎΣ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ȅ ƳłǎΦ 9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ 
Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ƘƻǊƴŜŀǊ ƻ ŎǵōǊŀƭƻ Ŏƻƴ ǇŀǇŜƭ ǇŜǊƎŀπ
ƳƛƴƻΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ǇǳǊƻΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴ bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 
9ƭ ƧǳŜƎƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀ ȅ ǘŀǇŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ƘƻǊƴŜŀŘƻǎΦ 

aƻƭŘŜ bŀǘǳǊŀƭǎ ƳǳŶƴ нΦу[ 
b5²Φпррлл 

онΣтсȄнпΣмоȄоΣол ŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нфΣфрϵ 

aƻƭŘŜ bŀǘǳǊŀƭǎ /ƘŜŜǎŜ ŎŀƪŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀōƭŜ 
b5²Φптслл 

мсΣтсȄмсΣтсȄсΣорŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нмΣфрϵ 

aƻƭŘŜ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻ ŜȄǘǊŀƛōƭŜΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘ ŀƭ ƘƻǊƴŜŀǊΦ 
LŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǘŀǊǘŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎƻΣ ǘƻǊǘŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǉǳƛŎƘŜǎΦ 
tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƴ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴ 



  

 

 
wŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ǇŀƭƻƳƛǘŀǎ tht thtt9w 

b5²Φслмор 
 ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ омΣфрϵ 

!ƘǳƳŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
b5²Φосррс 

осΣонȄонΣрмȄннΣусŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ н 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ мтфΣфрϵ 

aƻƭŘŜ ǘŀǊǘŀƭŜǘŀ ŎǊǳƧƛŜƴǘŜǎ 
b5²Φосрмл 

мфΣоȄмфΣоȄсΣусŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ мрΣфрϵ 

wŜƧƛƭƭŀ ŜƴŦǊƛŀŘƻǊŀ ƎǊŀƴŘŜ /ƻōǊŜ 
b5²Φпоорт 

пнΣфтȄнфΣнмȄнΣнуŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нрΣфрϵ 
 
 

wŜƧƛƭƭŀ ŜƴŦǊƛŀŘƻǊŀ ǊŜŘƻƴŘŀ /ƻōǊŜ 
b5²Φпоупр 

ооΣлнȄооΣлнȄнΣнуŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нпΣфрϵ 
 
 

!//9{{hwL9{ 

9ƭ tǊƻ tƻǇ tƻǇǇŜǊ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŀōƻǾŜŘŀŘŀ ǉǳŜ ŀƎǊŜƎŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǘŀȊƽƴ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊΦ 
9ǎǘŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŀ ƘŀŎŜǊ ǇŀƭƻƳƛǘŀǎ ŘŜ ƳŀƝȊ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳƛŎǊƻƻƴŘŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŜƛǘŜ ƻ ƭŀ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ǎƻƴ ƻǇŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Υ ǇƭłǎǝŎƻ ǎƛƴ .t! ƴƛ ƳŜƭŀƳƛƴŀΣ ǇƭłǎǝŎƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ŀƭǘŀǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ {ƽƭƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ŝƴ ƳƛŎǊƻƻƴŘŀǎ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 
bƻ ŀǇǘƻ Ŝƴ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎ 

5ƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀƘǳƳŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŜ 
ŀƘǳƳŀŘƻǊ ƭŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ŎƻƳƻ 
ŎŀǊƴŜ ȅ ŎŀȊŀΣ ǇŜǎŎŀŘƻΣ ǾŜǊŘǳǊŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇƛȊȊŀΦ 
LƴŎƭǳȅŜΥ .ŀǎŜ ŘŜ ŀƘǳƳŀŘƻǊ Ŏƻƴ ǘŀǇŀΣ ōŀƴŘŜƧŀ ǇŀǊŀ ŀƘǳƳŀǊΣ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ƎƻǘŜƻΣ 
ŀǎǝƭƭŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ ȅ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǊŜŎŜǘŀǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭΥ  ŀŎŜǊƻ ŀƭǳƳƛƴƛȊŀŘƻ 
 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
{Ŝ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǘŀǊǘŀƭŜǘŀǎ 
9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳǎƻ ǇŀǊŀ ƘƻǊƴŜŀǊ ƻ ŎǵōǊŀƭƻ Ŏƻƴ ǇŀǇŜƭ ǇŜǊƎŀƳƛƴƻΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ǇǳǊƻΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 

wŜƧƛƭƭŀ ŎƘŀǇŀŘŀ Ŝƴ ŎƻōǊŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄƘƛōƛǊ ǘǳǎ ŘŜƭƛŎƛŀǎ 
ŦŀǾƻǊƛǘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǝƭƻΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Υ ŀƭŀƳōǊŜ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ǊŜŎǳōƛŜǊǘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜ 
{Ŝ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŜƧŀǎ ǇŀǊŀ ƘƻǊƴŜŀǊ bƻǊŘƛŎ ²ŀǊŜ 
 

¢ŜǊƳƽƳŜǘǊƻ ǇŀǊŀ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƭŜ 
.ǳƴŘǘϯ 
b5²Φлнрлл 

моΣфтȄсΣурȄлΣнрŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ мн 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ мнΣфрϵ 

LƴǎŜǊǘŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀǎǘŜƭ ŘǳǊŀƴǘŜ р ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 
9ƭ ōƛȊŎƻŎƘƻ ŜǎǘŀǊł ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƘƻǊƴŜŀŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ ǎŜ 
ǇƻƴƎŀ ǊƻƧŀΦ 
LƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ ŦǳƴŘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ǇŀǊŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ Ŏƻƴ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ 
[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ 
 

{Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜǎƳƻƴǘŀōƭŜǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾŀǎ 
b5²Φрмутл 

онΣрмȄонΣрмȄмфΣрсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рпΣфрϵ 
 

9ƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǇŜǎŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜŀƭȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 
.ŀǎŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ н ŘƛǎŜƷƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 
!ƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ 
ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 
[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ǎǳŀǾŜΦ 
9ƴƎǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ȅ ŜǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ƻ ŎŀŎŀƻΦ 
bƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ƳƻƭŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оκп ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛƻ ŦǳƴŘƛŘƻ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ƴƛ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ 
ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŀƴǝŀŘƘŜǊŜƴǘŜΦ 

wŜƧƛƭƭŀ ŜƴŦǊƛŀŘƻǊŀ ŜȄǘǊŀƎǊŀƴŘŜ /ƻōǊŜ 
b5²Φпофпр 

рмΣлрȄплΣспȄнΣтфȄƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нфΣфрϵ 



  

 

tƻǊǘŀ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ǘǊŀƴǎƭǵŎƛŘƻ .ǳƴŘǘϯ 
b5²Φрллнн 

онΣрмȄонΣрмȄмфΣрсŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нрΣфрϵ 

{Ŝǘ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƭŘŀǊ .ǳƴŘǘ 
b5²Φлнмро 

 ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ мпΣфрϵ 

 
 

/ŜǇƛƭƭƻ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊ .ǳƴŘǘ 
b5²Φлммфу 

 ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ фΣфрϵ 

{Ŝǘ р ŎǳŎƘŀǊŀǎ ƳŜŘƛŘƻǊŀǎ .ǳƴŘǘϯ  
b5²Φлнмос 

мнΣпрȄоΣумȄтΣутŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ ммΣфрϵ 

{Ŝǘ с ǘŀȊŀǎ ƳŜŘƛŘƻǊŀǎ .ǳƴŘǘϯ  
b5²Φлнмоп 

мтΣтуȄфΣфмȄтΣутŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ мнΣфрϵ 

WǳŜƎƻ ŘŜ р ŎǳŎƘŀǊŀǎκǘŀȊŀǎ ƳŜŘƛŘƻǊŀǎ .ǳƴŘǘϯ ŎƻƭƻǊ ŎǊƛǎǘŀƭ ƳŀǊƛƴƻΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Υ ǇƭłǎǝŎƻ ǎƛƴ .t! ƴƛ ƳŜƭŀƳƛƴŀΣ ǇƭłǎǝŎƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

!Ǉǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎ 

¢ŀǇŀ ǘǊŀƴǎƭǵŎƛŘŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŘŜ ƎƛǊƻ ǇŀǊŀ ōƭƻǉǳŜŀǊΣ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ȅ ŀƭƳŀπ
ŎŜƴŀǊ ǇŀǎǘŜƭŜǎ .ǳƴŘǘϯ 
/ƻƭƻǉǳŜ ǎǳ ǇŀǎǘŜƭ .ǳƴŘǘϯ ǊŜŎƛŞƴ ƘƻǊƴŜŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻΣ ƭŀ ǘŀǇŀ ǘǊŀƴǎƭǵŎƛŘŀ 
ŜƴŎƛƳŀ ȅ ƎƝǊŜƭƻ ǇŀǊŀ ōƭƻǉǳŜŀǊ Ŝƭ ǇŀǎǘŜƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ ǇƭłǎǝŎƻ ǎƛƴ .t! ȅ ǎƛƴ ƳŜƭŀƳƛƴŀ 
!Ǉǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 

LƴŎƭǳȅŜ ǘǊŜǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΥ м ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƘƻƧŀ ƅŜȄƛōƭŜΣ м ƘŜǊǊŀπ
ƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ м ŎƻǊǘŀŘƻǊŀκǎŜǊǾƛŘƻǊŀΦ 
[ŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇǳƴǘŀǎΣ ōƻǊŘŜǎ ȅ łƴƎǳƭƻǎ ƭŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ǳƴ ōǳŜƴ ŀǎǇŜŎǘƻ 
ŀ ŎŀŘŀ ōƛȊŎƻŎƘƻΦ 
CŀōǊƛŎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀŎŀōŀŘƻ .ǳƴŘǘϯ 
!Ǉǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 
 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ о Ŝƴ мΥ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŎŜǇƛƭƭƻ Ŝƴ łƴƎǳƭƻΣ ǳƴ ǊŀǎǇŀŘƻǊ Ǉƭŀƴƻ ȅ 
ǳƴŀ Ǉǵŀ ǇǳƴǝŀƎǳŘŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎ ƛƴǘǊƛƴŎŀŘƻǎΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ ǇƭłǎǝŎƻ ǎƛƴ .t! ȅ ǎƛƴ ƳŜƭŀƳƛƴŀ 
 



  

 

.ƻƭǎŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ .¦b5¢ 
b5²Φлммну 

поΣмуȄосΣонȄлŎƳΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ ф 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ мпΣфрϵ 

.ƻƭǎŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ .¦b5¢ 
 
.ƻƭǎŀ ŘŜ ƳǳǎŜƭƛƴŀ ǎǳŀǾŜ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ŎŀŎŜǊƻƭŀǎ .ǳƴŘǘϯ ƭƛƳǇƛŀǎΣ 
ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ȅ ǎƛƴ ǊŀȅŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ŜƴǘǊŜ ǳǎƻǎΦ 
LƴŎƭǳȅŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŎƻǊŘƽƴ 
[ŀǾŀǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ млл҈ ŀƭƎƻŘƽƴ 
 

LƳŀƴŜǎ .ǳƴŘǘ 
b5²Φлнмну 

 ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ ннΣфрϵ 

 
 

{Ŝǘ ŘŜ п ƛƳŀƴŜǎ .ǳƴŘǘ 
 
hǇǝƳŀ ǎǳƧŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳƧŜǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ƴƻǘŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŦƻǘƻƎǊŀπ
Ůŀǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘǳƭƛƴŀΣ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻǊΦ 
5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ǇƭŀǘŜŀŘƻΣ ōǊƻƴŎŜΣ ŘƻǊŀŘƻ 
ȅ ŎŀǊŀƳŜƭƻΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ  ǇƭłǎǝŎƻ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ƛƳłƴ ǊŜŘƻƴŘƻΦ 
bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƘƻǊƴƻΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻǎΦ 
 

tŀƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊκǎŜǊǾƛǊ ǇŀǎǘŜƭŜǎ 
LŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ȅ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦłŎƛƭ ȅ ǎŜƎǳǊŀœ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Υ !ŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƳŀƴƎƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ Ƙŀȅŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
aŜŘƛŘŀǎ Υ пмΣс Ȅ лΣуо ŎƳΦ 5ƛłƳŜǘǊƻΥ нрΣп ŎƳ 
 

tŀƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƻƴŘŀ ƭŜǾŀƴǘŀǊκǎŜǊǾƛǊ 
ǇŀǎǘŜƭŜǎ 
b5²Φлнмпо 

пмΣссȄлΣуфŎƳΦ Ǆ нрΣп 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ о 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ ннΣфрϵ 

9ƭ ƳŜƧƻǊ ƭƛōǊƻ ŘŜ .ǳƴŘǘϯ 
¦ƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƛƭŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎŜǘŀǎ ǇǊŜƳƛŀŘŀǎΣ ŎƭłǎƛŎŀǎ ȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ .ǳƴŘǘϯ tŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 
CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŀ ǘƻŘƻ ŎƻƭƻǊΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ȅ ǘǊǳŎƻǎ ǇŀǊŀ ƘƻǊƴŜŀǊ Ŝƭ ǇŀǎǘŜƭ 
.ǳƴŘǘϯ ǇŜǊŦŜŎǘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
[ƛōǊƻ ŘŜ ǘŀǇŀ ŘǳǊŀ 
aŜŘƛŘŀǎΥ нмȄ муȄмΣлм ŎƳ 
 

9ƭ ƳŜƧƻǊ ƭƛōǊƻ ŘŜ .ǳƴŘǘϯ 
b5²Φтллнл 
нмȄ муȄмΣлм ŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ муΣфрϵ 

/ŀǘłƭƻƎƻ bhw5L/ ²!w9 нлнп 
b5²-нлнп 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ м 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ лΣлмϵ 

/ǵǇǳƭŀ ǇŀǊŀ ŦǳƴŘƛǊ ǉǳŜǎƻ 
b5²Φосрпс 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ нмΣфрϵ 

 
9ǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǘŀǇŀ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǊǊŜǝǊ ǉǳŜǎƻ ŎŀǇǘǳǊŀ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƛƭƭŀΣ  ǇŀǊŀ ŘŜǊǊŜǝǊ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǉǳŜǎƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 
5ƛǎŜƷƻ ǎƛƳǇƭŜ ȅ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘ ǎƻŬǎǝŎŀŘŀΦ 
!Ǉǘŀ ǇŀǊŀ ƘƻǊƴƻ ŀ нлл ϲ/Φ 
!Ǉǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ ŎƻŎƛƴŀǎ ŀ ƎŀǎΣ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ 
 
 


