
 

 

IL{¢hwL! 
 
9ƴ мупн WƻƘƴ YƛƭƴŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ YƛƭƴŜǊ ϯ DƭŀǎǎǿƻǊƪǎ Ŝƴ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ [ŜŜǎΦ /ƻƳƛŜƴȊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǘŜƭƭŀǎΣ ǘŀǊǊƻǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ōƻǝπ
ŎŀǊƛƻΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ǉŀǎƽ ŀ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƘƛƧƻǎ ŘŜ YƛƭƴŜǊ ŀ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜ ȅ Ŏƻƴǝƴǳƽ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ŞȄƛǘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀŎŜǇǘŀƴŘƻ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛƻ Ŝƴ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ Ŝƴ мусн ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻΦ 
 
9ƴ мфлл ǉǳŜ YƛƭƴŜǊ ǇǊƻŘǳƧƻ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊ ŦǊŀǎŎƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŦŀƳƻǎƻ ǎŜƭƭƻ ŘŜ ǾŀŎƝƻ ǇŀǘŜƴǘŀŘƻΦ 9ƴ мфот ƭŀǎ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ǎŜ ǾŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ 
Dƭŀǎǎ .ƻǧƭŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ  9ƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфсл ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŦǊŀǎŎƻǎ YƛƭƴŜǊ Ŏƻƴ ŘƛǎŎƻǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ȅ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 
ǊƻǎŎŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфтл ǎŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ƳŜƴƻǎ ŀǘǊŀŎǝǾŀ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ǇǊłŎǝŎŀΦ 
 
9ƴ нлллΣ wŀȅǿŀǊŜ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƽ ƭŀ ǇŀǘŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ŦǊŀǎŎƻ YƛƭƴŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƎŀƳŀ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ŘŜ ǘƻŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ŦǊŀǎŎƻǎ ŘŜ ƛƴŦǳǎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ YƛƭƴŜǊǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ǇŀǊŀ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ȅ ǘŀǇŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŏŀπ
Řŀ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘŜǎŘŜ ōŀǝǊ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ Ƙŀǎǘŀ ƘŀŎŜǊ ŜǎǇƛǊŀƭŜǎΦ 
 

!/¢¦![L5!5 

 
 
 
 
 
 
!ȅǳŘŀ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ 
  

 
 
 
 
 
 

9ƭ ǾƛŘǊƛƻ YƛƭƴŜǊϯ Ŝǎ ǊŜŎƛŎƭŀōƭŜ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƛ Ŝǎǘł Ǌƻǘƻ 

 

 
 
 
 
 
 
tǳŜŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊ ȅ 
ǊŜƭƭŜƴŀǊ ǎǳ YƛƭƴŜǊϯ Ŝƴ 

ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƎǊŀƴŜƭ 

 
 
 
 
 
 
aŀƴǝŜƴŜƴ ƭŀ ŘŜǎǇŜƴǎŀ 

 ƻǊŘŜƴŀŘŀ 



  

 

{Ŝǘ у ǇȊŀǎΦ LƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ 
YL[ΦллнрΦлру 
ол Ȅ мт Ȅ муŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ п 

t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ офΣфрϵ 
 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ м[ 
YL[ΦллнрΦплм 
мтΣу Ȅ фΣо ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ мн 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ сΣфрϵ 

 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ лΦр[ 
YL[ΦллнрΦплл 
мнΣт Ȅ уΣо ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ мн 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пΣфрϵ 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ лΦнр[ 
YL[ΦллнрΦплн 
у Ȅ у ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ мн 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ оΣпрϵ 

 

{Ŝǘ мн Ƨǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ǘŀǇŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ  
ǎŜƭƭŀŘƻ ŀƭ ǾŀŎƝƻ 
YL[ΦллнрΦофс 
мр Ȅ млΣо Ȅ о ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ мн 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ млΣфрϵ 

{Ŝǘ с ŀǊƻǎ ǊƻǎŎŀ ǘŀǇŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǊŀ  
ǎŜƭƭŀŘƻ ŀƭ ǾŀŎƛƻ 
YL[ΦллнрΦофт 
тΣу Ȅ тΣу Ȅ уΣоŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ мн 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пΣпрϵ 

{Ŝǘ у ǇȊŀǎΦ LƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ 
 
LƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ 
9ƭ ǎŜǘ ŎƻƴǝŜƴŜΥ 
п ¢ŀǊǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ YƛƭƴŜǊϯ ŘŜ лΣр[ Ŏƻƴ ǘŀǇŀ ŘŜ ǊƻǎŎŀΤ м 9ƭŜǾŀŘƻǊ ŘŜ ǘŀǊǊƻǎ 
м 9ƳōǳŘƻΤ м 9ƭƛƳƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ōǳǊōǳƧŀǎΤ с 9ǝǉǳŜǘŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾŀǎ 
м CƻƭƭŜǘƻ Ŏƻƴ ǊŜŎŜǘŀǎ 

¢ŀǊǊƻǎ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ 
 

[ǳƧƻǎƻ ǘŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ YƛƭƴŜǊϯ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŀǇŀ ŘŜ ǊƻǎŎŀ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ŦłŎƛƭ ŘŜ ǳǎŀǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ Řƻǎ ǇƛŜȊŀǎΤ 
ǳƴ ǎŜƭƭƻ ŘŜ ǾŀŎƝƻ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀōƭŜ ȅ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ǊƻǎŎŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊ Ƙŀǎǘŀ мл ǾŜŎŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ ŘŜ ǾŀŎƝƻ ŘŜōŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊǎŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳǎƻ 
 

wŜŎŀƳōƛƻ Ƨǳƴǘŀǎ ȅ ŀǊƻǎ ǘŀǇŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 



  

 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ƳŜǊƳŜƭŀŘŀ ŦǊǳǘƻǎ ǊƻƧƻǎ лΦп[ 
YL[ΦллнрΦлрс 
ммΣр Ȅ мл ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пΣфрϵ 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ƳŜǊƳŜƭŀŘŀ ƴŀǊŀƴƧŀ лΦп[ 
YL[ΦллнрΦрум 
ммΣр Ȅ мл ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пΣфрϵ 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ƳŜǊƳŜƭŀŘŀ ŦǊŜǎŀ лΦп[ 
YL[ΦллнрΦрун 
ммΣр Ȅ мл ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пΣфрϵ 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ƳŜǊƳŜƭŀŘŀ ǘƻƳŀǘŜ лΦп[ 
YL[ΦллнрΦруо 
ммΣр Ȅ мл ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пΣфрϵ 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ƳŜǊƳŜƭŀŘŀǎ лΦп[ 
 

[ƻǎ ǘŀǊǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ YƛƭƴŜǊϯ ŘŜ лΣп ƭƛǘǊƻǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ȅ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ 
ƳŜǊƳŜƭŀŘŀǎΣ ǎŀƭǎŀǎ ǇƛŎŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜƭƛŎƛƻǎŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ 

9ǎǘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǘŀǊǊƻ Ŝǎ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƳŜǊƳŜƭŀŘŀǎ ŎŀǎŜǊŀǎΣ ǎŀƭǎŀǎ ȅ ƧŀƭŜŀǎ 
[ŀ ǘŀǇŀ ŘŜ Řƻǎ ǇƛŜȊŀǎΣ Ŏƻƴ ōŀƴŘŀ ŘŜ ǊƻǎŎŀ ȅ ŘƛǎŎƻ ŎǊŜŀ ǳƴ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǎŜƭƭŀŘƻ ŀƭ ǾŀŎƝƻ 

[ƻǎ ǘŀǊǊƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ ǎƻƴ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŦłŎƛƭ ȅ ŎƽƳƻŘŀ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ лΣп ƭƛǘǊƻǎ 

aŜŘƛŘŀǎΥ ммΣр Ȅ мл ŎƳ 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ōƻŎŀ ŀƴŎƘŀ м[ 
YL[ΦллнрΦлст 
нл Ȅ мл ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ уΣфрϵ 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ōƻŎŀ ŀƴŎƘŀ лΦр[ 
YL[ΦллнрΦууу 
мсΣр Ȅ ф ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рΣфрϵ 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ōƻŎŀ ŀƴŎƘŀ лΦор[ 
YL[ΦллнрΦуфу 
мн Ȅ уΣр ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ с 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ пΣпрϵ 

¢ŀǊǊƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ōƻŎŀ ŀƴŎƘŀ лΦн[ 
YL[ΦллнрΦлсс 
уΣр Ȅ уΣр ŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ мн 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ оΣфрϵ 

¢ŀǊǊƻǎ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ōƻŎŀ ŀƴŎƘŀ 
 

[ƻǎ ǘŀǊǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ōƻŎŀ ŀƴŎƘŀ YƛƭƴŜǊϯ ǎƻƴ ǇŜǊŦŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ŜƴǘŜǊŀǎΣ 
ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ƴłǎ ŀƴŎƘŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ ŦłŎƛƭ ƭƭŜƴŀŘƻ 

[ƻǎ ǘŀǊǊƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ǳƴŀ ǘŀǇŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ŘŜ ǊƻǎŎŀ ŦłŎƛƭ ŘŜ ǳǎŀǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Řƻǎ ǇƛŜȊŀǎΤ ǳƴ ǎŜƭƭƻ ŘŜ 
ǾŀŎƝƻ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀōƭŜ ȅ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ǊƻǎŎŀ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ 

tǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǘŀƳŀƷƻǎ ŀ ƭŀ ƎŀƳŀΥ лΣн ƭƛǘǊƻǎ ȅ м ƭƛǘǊƻΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ лΣн ƭƛǘǊƻǎ Ŝǎ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ 
ǇƻǊŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎΣ ŎƘǳǘƴŜȅǎ ȅ ƧŀƭŜŀǎ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ м ƭƛǘǊƻ Ŝǎ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳƻ ŜƴŎǳǊǝŘƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ 
ŎŜōƻƭƭŀǎΣ ŜǎǇłǊǊŀƎƻǎ ȅ ǊŜƳƻƭŀŎƘŀǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘŀƳŀƷƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝƴ ǊŜƭƛŜǾŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜƭ ǘŀǊǊƻ 
 

{Ŝǘ с ŀǊƻǎ ǊƻǎŎŀ ǘŀǇŀ ŀƴŎƘŀ ǇŀǊŀ ǎŜƭƭŀŘƻ ŀƭ ǾŀŎƝƻ 
YL[ΦллнрΦофн 
фΣр Ȅ фΣр Ȅ фΣрŎƳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ мн 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ рΣпрϵ 

 

{Ŝǘ мн Ƨǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ǘŀǇŀ ŀƴŎƘŀ ǎŜƭƭŀŘƻ ŀƭ ǾŀŎƝƻ 
YL[ΦллнрΦофо 
ф Ȅ рΣр Ȅ фŎƳ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƧŀΥ мн 
t±t ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ млΣфрϵ 

 

wŜŎŀƳōƛƻ Ƨǳƴǘŀǎ ȅ ŀǊƻǎ ǘŀǇŀ ōƻŎŀ ŀƴŎƘŀ 


